
R 

Implementační	
  projekt	
  v	
  
Expressu	
  

Zbyněk	
  Uličník	
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Outsourcing	
  

Přístupy	
  k	
  implementaci	
  projektu	
  

Couching	
  

vs.	
  

Zákazník	
   Zákazník	
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Rozsah	
  projektu	
  

SW	
  podpora	
  finančního	
  plánování	
  středně	
  velké	
  obchodní	
  firmy:	
  

!  	
  sestavení	
  	
  konsolidované	
  výsledovky	
  (P&L)	
  	
  -­‐	
  report	
  
!  	
  plán	
  tržeb	
  
!  	
  plán	
  nákladů	
  
!  	
  plán	
  počtu	
  zaměstnanců	
  

!  	
  měsíční	
  aktualizace	
  na	
  základě	
  dat	
  z	
  účetního	
  systému	
  -­‐	
  skutečnost	
  
!  	
  měsíční	
  aktualizace	
  forecastu	
  manuálním	
  vstupem	
  
!  	
  export	
  výsledků	
  do	
  externího	
  systému	
  mateřské	
  společnosL	
  

!  	
  plán	
  se	
  tvoří	
  pro	
  4	
  země,	
  vždy	
  v	
  lokální	
  měně	
  	
  
	
   =>	
  přepočet	
  do	
  konsolidované	
  měny	
  

!  	
  dodávka	
  potřebného	
  soQware	
  –	
  10	
  uživatelů	
  	
  
=>	
  Cognos	
  Express	
  Xcelerator	
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Projektový	
  plán	
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Cena	
  

Cognos	
  Express	
  Xcelerator	
  –	
  1	
  server	
  +	
  10	
  uživatelů	
  

Implementace – „ryba na talíři“ 

~	
  550	
  000	
  CZK	
  

~	
  1	
  000	
  000	
  CZK	
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  Rizika	
  

Datová	
  základna	
  /	
  datová	
  kvalita	
  

Změna	
  způsobu	
  myšlení	
  	
  

KonRnuita	
  –	
  údržba	
  a	
  rozvoj	
  

Řízení	
  očekávání	
  

Vlastní	
  business	
  proces	
  

Interní	
  kapacity	
  

Velikost	
  projektu	
  

Rychlost	
  změn	
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Děkuji	
  Vám	
  za	
  pozornost…	
  
…prosím	
  Vaše	
  dotazy…	
  


